
รายงานผลการดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยม้า อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการกิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 การสรรหา 1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบ ป ระ ม า ณ  2 5 6 7 -2 5 6 9 
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที่ 1 กันยายน 
2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 1  สิงหาคม –         
30 กันยายน  2567 

ไม่ม ี วางแผนล่วงหน้าในการ
กำห น ด อั ต ร าก ำลั ง ให้
ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ป ริ ม าณ
ปัจจุบัน และ เพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
ภ า ร กิ จ ถ่ า ย โอ น จ า ก
ส่ วน ก ล าง  ป ฏิ บั ติ ง าน
เร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 
 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการ และ พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือ ทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออกหรือโอน(ย้าย) 

1 .ดำเนิ นการสรรหา ตำแหน่ ง       
สายงานผู้ปฏิบัติ 
- ตำแหน่ง นิติกร ปก./ชก 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน  2567 

ไม่ม ี เป็นการสรรหาพนักงาน
ส่วนตำบลมาปฏิบัติงาน 
เพื่อให้การบริหารราชการ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่
เกิดความเสียหายต่อทาง
ราชการ 
 

2.ด้านการพัฒนา 2.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
และดำเนินตามแผน ฯ ให้สอดคล้องกับ  
ตามความจำเป็น  

-มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี  พ.ศ. 2567 – 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 1  สิงหาคม –         
30 กันยายน  2566 

-บุคลากรในสังกัดบางคนยังเข้า
รั บ ก ารอ บ รม ไม่ ค รบ ต าม
หลักสูตร เนื่องจากติดภารกิจ
ในการปฏิบัติงาน 

-  เข้ารับการอบรมทันที
เมื่ อ ก ร ม ส่ ง เส ริ ม ก า ร
ป ก ค รอ งท้ อ งถิ่ น  ห รื อ 
สถาบันต่าง ๆเปิดหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้อง 
 

 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลการแต่ละ
ตำแหน่ง 

-มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ า รั บ ก ารอบ รม ตาม ส าย งาน
ความก้ าวห น้ า  ใน แผน พั ฒ น า
บุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1  ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน  2567 

-บุคลากรในสังกัดบางคนยังเข้า
รั บ ก ารอ บ รม ไม่ ค รบ ต าม
หลักสูตร เนื่องจากติดภารกิจ
ในการปฏิบัติงาน 

-  เข้ารับการอบรมทันทีเมื่อ
กรมส่ งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือ สถาบันต่าง ๆ
เปิดหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
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ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการกิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะตำแหน่ง
ตามสายงานให้อยู่ ในระบบ e-learning 
เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

- ส่ งเสริม ให้พนักงาน ดำเนินการ
เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ใ น ร ะ บ บ            
e-learning  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กันยายน  2567 

ไม่ม ี -เมื่อมีข้าราชการบรรจุใหม่ 
ส่งเข้ารับการอบรมทันที 

 2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ให้ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
เพื่อพิจารณาส่งบุคลากร เข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในตำแหน่งตามสายงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.ครั้งที่ 1 เมษายน  
2567 

2. ครั้งที่ 1 ตลุาคม 
2567 

-มีการประเมินบุคลากรเข้ารับ
การอบ รมตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งยังไม่ครบทุก
ราย เนื่ องจากบางรายติ ด
ภารกิจ 

- เข้ารับการอบรมทันทีเมื่อ
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือสถาบันต่าง ๆ 
เปิ ด อ บ รม ห ลั ก สู ต รที่
เกี่ยวข้อง 

 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- มี ก า รด ำ เนิ น ก า ร ร้ อ ย ล ะ  8 0         
พึ ง พ อ ใจ ด้ า น สิ ท ธิ  ส วั ส ดิ ก า ร
ความก้าวหน้า 

ไม่ใช้งบประมาณ 30 กันยายน  2567 ไม่ม ี -ส า ม า ร ถ น ำ ผ ล ก า ร
ดำเนินการประเมินความ 

พึงพอใจของบุคลากรมาใช้
ในการบริหาร ทรัพยากร
บุคคลได้ 

3. ด้านการธำรง
รั ก ษ า ไ ว้  แ ล ะ   
แรงจูงใจ 

3 .1  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ แ ล ะ เผ ย แ พ ร่
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้ง
ให้คำปรึกษาดังกล่าว 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กันยายน  2567 

มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้ าวหน้ าในสายงาน
ตำแหน่ง แต่บุคลากรบางส่วน
ไ ม่ ไ ด้ ติ ด ต า ม ก า ร
ประชาสัมพันธ์ ดังกล่าว 

- ประชาสัมพันธ์ เฉพาะ
ก ลุ่ ม เพื่ อ ให้ บุ ค ล า ก ร       
มีความสนใจมากขึ้น 

 3.2  ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และ เป็นปัจจุบัน 

- หนว่ยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น กำหนดทุก
ระยะให้แล้วเสร็จตามที่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กันยายน  2567 

- มีปัญหาระบบในบางครั้ง 
บ า ง ค รั้ ง บั น ทึ ก ข้ อ มู ล         
ไ ป แ ล้ ว แ ต่ ร ะ บ บ ไ ม่
ประมวลผลให้ 

- เข้าปรับปรุง แก้ไขทันที
เมื่อระบบเปิด 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด   
โดยผู้บั งคับบัญชาตามลำดับดูแล 
กำกับ ติดตาม และ ประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ งาน จนถึ งคณ ะกรรมการ
กลั่นกรองผลการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการในความรู้ ทักษะ และ 
สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และเป็ น ไปตามหลัก เกณ ฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1.ครั้งที่ 1 เมษายน  
2567 

2. ครั้งท่ี 1 ตลุาคม 
2567 

- ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ตั ว ช้ี วั ด      
โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ  ติ ดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ยัง
ไม่ได้ดำเนินการทุกกอง บาง
กองถ่ายทอดตัวช้ีวัด แต่ไม่
บั นทึ ก ไว้ เป็ น ลายลั กษณ์
อักษร 

- แจ้งทุกกองทำบันทึกไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร 
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 3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี ความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาคและ สามารถ ตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบล ทั้งครั้งที่ 1 และ  ครั้งที่ 2 
ให้เป็นไปตามผลการปฏิบัติงาน ผ่าน
ก ร ะ บ ว น ก า ร พิ จ า ร ณ า จ า ก
คณะกรรมการพิ จารณ าเลื่ อนขั้น
เงินเดือนเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
ตามคำสั่ ง เลื่ อนขั้น เงิน เดื อนและ
รายงานการประชุมดังกล่าว 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กันยายน  2567 

- การพิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือน ต้องคำนึงถึงการ
ปฏิบัติงานที่แท้จริง และต้อง
อยู่ในวงเงินท่ีกำหนด 

- ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์     
ที่กำหนด 

 3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อยก
ย่องชมเชย แก่บุ คลากรดี เด่นด้ านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- คณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือน ได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดตามระเบียบ  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กันยายน  2567 

-อาจมี บุ ค ล ากรที่ มี ค วาม
คิดเห็นขัดแย้งกัน 

- การพิ จ ารณ าความดี
ความชอบปฏิบัติหน้ าที่
ราชการควรพิจารณาอย่าง
เที่ ย งธ ร รม แ ล ะ เป็ น ที่
ยอมรับ 

 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี      
แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

-จัดโครงการตรวจสุขภาพเบื้องต้น 
ประจำปี 2567 ให้กับพนักงานส่วน
ต ำบ ล แ ล ะ พ นั ก งาน จ้ า งทุ ก ค น        
กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน 
-จั ด ให้ มี เค รื่ อ งป ฐม พ ย าบ าล ใน
สำนักงาน 
- จัดสวัสดิการให้กับพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง พนักงานจ้าง
เห ม าบ ริ ก า ร  ด้ ว ย งบ ป ระ ม า ณ       
จากกองทุนสวัสดิการพนักงาน อบต.  
-จัดสภาพแวดล้อมภายในสำนักงาน 
- จั ด กิ จก รรม บ ำ เพ็ ญ ป ระ โยชน์
สาธารณะ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กันยายน  2567 

- ก ารจั ด โค ร งก ารต่ า ง ๆ 
บางครั้งไม่ได้รับความร่วมมือ
จากบุคลากร 

- ประชาสัมพันธ์ แนะนำ 
ให้บุคลากรตะหนักถึงการ
จัดโครงการ 
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4.ด้ านคุณ ธรรม 
จ ริ ย ธร รม  แล ะ 
วินัยข้าราชการ 

4.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และ ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล   
ห้วยม้า ว่าด้วยจรรยาบรรณ ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์  ให้ แก้ เจ้าหน้าที่
รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และ ข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลห้วยม้ า  ว่าด้ วย
จรรยาบรรณ ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กันยายน  2567 

-บุคลากรให้ความสนใจน้อย -ประชาสัมพันธ์ แนะนำ 
ให้ บุ ค ล ากรต ะห นั กถึ ง
ความสำคัญของประมวล
จริยธรรม 

 4.2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายแก่ผู้หมาย
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม 
และ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 -         
30 กันยายน  2567 

- การดำเนินงานมอบหมาย
หน้าท่ี บางกองไม่มีข้าราชการ
ในกองทำหน้าที่ การกำกับ
ดู แ ล  อ า จ ยั ง ไ ม่ ส ำ เ ร็ จ
เท่าที่ควร 

-ส ร ร ห า ข้ า ร า ช ก า ร         
ม า ก ำ กั บ ดู แ ล เ พื่ อ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรการปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรม ตามโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเสริมสร้างจริยธรรม จริยธรรม 
ประจำปี 2567  

- มีการดำเนินงานตามแผน โดยสรุป
รายงานผลการด ำเนิ น งาน  ตาม
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ
เส ริ ม ส ร้ า งจ ริ ย ธร รม  จ ริ ย ธร รม 
ประจำปี 2567 

10,000 บาท 
(ผู้เข้ารับการอบรม 
จำนวน 70 คน) 

10 มิถุนายน 2567 ไม่ม ี เป็นการสร้างความสามัคคีใน
หมู่คณะมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ควรจัด
ฝึกอบรมในปีต่อๆ ไป อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง  และ อยาก
ให้จัดอบรมนอกสถานท่ีบ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 


